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SYNCHRONISATION PARFAITE DES PROCESSUS - ORCHESTREE AVEC ASPROVA APS

L'APS Asprova releve vos défis de planification avec des fonctionnalités Réduisez vos délais de production, optimisez vos stocks et améliorez la
puissantes et un ensemble complet d'outils d'évaluation. productivité. Ainsi, surpassez vos concurrents avec le meilleur ordonnancement.
i1 Contraintes de stock - Calculez Planification holistique - Exécutez __: Simulation et évaluation - Simulez g_té, Equilibrage ordres de vente-commandes
[F]T¥] avec précision les fluctuations simultanément des planifications 'Q% différents scénarios de planification et —== clients - Produisez ce dont vous avez besoin
futures des stocks, entemant spécifiques a l'approvisionnement, a la utilisez les outils d'évaluation d'Asprova quand vous en avez besoin et pas plus, en
compte des niveaux de stock demande client, a la production, aux pour choisir la stratégie de planification répondant rapidement aux commandes clients.
existants, cela a I'aide de la capacité achats et a la livraison. qui vous convient le mieux.

finie de vos ressources.
Plan d'achat - Regroupez
automatiquement les ordres
d'achat selon des regles spécifiques
qui correspondent a votre modeéle
d’affaire. Asprova utilise des régles Ordres dachat:

d'achat pour créer un programme Oxdres Confinme IR deierbion
d'achat optimal.

(((

Ordres

Ord t Confirmés,
Pl T Commandes Planifiés,

Automatique Clients Prévision
Livraisons
- Clients
Ordonnancement
Dates Fins pour les
Ordi

Production
Synchronisée

Planification des livraisons :

avec Asprova, vous pouvez
définir des regles de livraison

.-B trés détaillées: un respect de la
date due a 100 % est a portée

de main !
&
. ° Répartition des ordres : des regles de * Ajustements manuels : vous pouvez

AN Ressources rattachées : planifiez les @ répartition flexibles et ajustables sont apporter des modifications manuelles,

A moules d'injection et les gabarits de Dimensionnement les lots : réduisez indispensables pour obtenir de bons dans I'atelier, 4 la priorité, & la séquence et
montage pour garantir 'absence considérablement les délais grace aux résultats de planification, une régle de aux départs de taches. Asprova régénérera
d'interruptions : Asprova planifie les avancements en partiels et aux répartition consiste par exemple a favoriser une planification optimisée en fonction de
ressources rattachées de maniere regroupements automatiques des lots. le regroupement de l'article A avec l'article toutes les modifications manuelles
optimale a capacité finie. B,.... Définissez-en autant que vous le apportées en cours de production.

~£32)= Liaison des processus : visualisez souhaitez, sans limites et sans
~ . L I'intégralité du flux des processus programmation.
= Traitement par lots : optimisez R - o i
‘o automatiquement la production en avec des regles de liaison — /W Nivellement de charge : avec le nivellerent :l‘_ Planification des opérateurs : les

transparentes et paramétrables. groupes d'opérateurs dotés de

séquences productives : définissez les de charge, obtenez une production plus ) e .
meilleures séquences d'articles, réduisant élevée avec moins de ressources et competences specifiques peuvent etre
. oo , dui (e de fabricati planifiés de maniére optimale en

ainsi les temps de changements. réduisez vos coUts de fabrication. fonction de la capacité.




SYNCHRONISEZ VOTRE CHAINE LOGISTIQUE COMME JAMAIS AVEC ASPROVA SCP

En un clic, Asprova SCP crée un plan pour I'ensemble de votre réseau de distribution. L'ensemble du réseau est modélisé, en commencant par les
commandes clients, en passant par les fournisseurs, les sites de production, les nceuds de distribution et les moyens de trans ports.

~ Fournisseurs

1 Générez des plans d'achat

== foumisseurs a I'échelle de
I'organisation, en tenant
compte des délais réels
de livraison.

Plusieurs centres
2 logistiques
Calculez
automatiquement les
plans de stock pour
tous les articles des
centres logistiques de
toute l'organisation.

Plusieurs usines
Calculez
automatiquement les
plannings de
production pour les
usines de toute
['organisation.

Capacité des fournisseurs Capacité de production

®

Fournisseur 1 ook - y >
i
Ad Usine A avec
Fournisseur 2 Asprova APS
ﬁ»
Fournisseur 3 oD R Sl n

®

Usine B avec

Fournisseur 4 Asprova APS

Transportation and Delivery Plan

~ SCP et APS

T Asprova SCP

" communique avec
Asprova APS installé
dans différentes usines,
synchronisant le planning
de la chaine
d'approvisionnement
globale avecles
ordonnancements de
production spécifiques
des différentes usines.

. Transparence . Ordonnancement a
L2 Visualisez chaque détail “\(;._[7 / capacité finie

d? la chaine ™7 Lesressources de

d apprOV|5|onn§ment I'ensemble de la chaine
avec une clarté sans de valeur ajoutée sont
precedeﬂt- Les ) planifiées en capacité
foumisseurs et les usines finie, ce qui modélise
sont connecteés a vos tous les processus de

clients comme jamais maniere utile et efficace.
auparavant.

. Calculez les itinéraires de

. KPI prédictifs
AN

d'appliquer des KPI aux
données historiques,
Asprova fournit des KPI
prédictifs, vous
permettant de prendre
des décisions de facon
proactives.

Transport

transport entre les usines,
les fournisseurs et les
centres logistiques, y
compris les horaires, les
capacités des ressources
et les colts.

¢
§d

Stock / Plan de Livraison

" la chaine de valeur, y

A

Synchronisation
Synchronisez la
production, les achats, les
matieres premieres, les
stocks de produits finis, les
stocks de produits
intermédiaires et les plans
de transport.

Gestion des ordres

Planifiez différents types (3
d'ordres pour I'ensemble de =~

compris les ordres
prévisionnels, les ordres
clients, les ordres de stocks
et les ordres fermes.

Ordres de
Vente
Ordres o
el Prévisionnels 8
distribution 1
Centres de Bureaux de g
distribution locaux Vente / Clients @)
j -
Ordresd %
rdres de
Vente <
Ordres
Prévisionnels
Centre de
distribution 2
- Moteur a grande Demande
S . " L. f’{} . o
)" Bienqu'il soit simple { ) vitesse Approvisionnement

Asprova crée des
planifications en
quelques minutes ou
secondes (simulations),
méme lors du calcul de
I'ensemble de la chaine
d'approvisionnement.



INTEGRATION SANS EFFORT A VOTRE
ENVIRONNEMENT INFORMATIQUE

Asprova est fourni avec des outils d'interface, notamment les
fournisseurs ODBC de Windows, et est facile a connecter aux
systemes existants, qu'il s'agisse d'ERP, MES, MDA ou autres.

POURQUOI ASPROVA A OBTENU LE TITRE
DE MEILLEUR DE SA CATEGORIE

Asprova vit et respire le LEAN depuis 30 ans. Nous avons développé au
GEMBA les meilleures organisations LEAN au monde, celles qui ont les
plus hauts niveaux d'exigences en matiere d'efficacité.

La meilleure connaissance des techniques Orrdlies g
d'ordonnancement LEAN est intégrée au logiciel. vente/Commande Commandes
des clients Nomendatures
Gammes Importation
\ Stock des données
Savoir-faire Horaires requises pour -
LEAN SARg m d'équipes la plarification Générateur
Pour des résultats de Obt | il et Calendriers, depuis votre d’'ordonnancement
lanification GNEZ [z mEiSuIre ORACLE Résultats de systeme
p, listes. tout synchronisation —— production. existant
réalistes, toutes : SESL
: Jumeau Séquences possible des . q
les rteg!e: etd Numdroe heapdrnd processus et MNQAD Simulation
contraintes et \ découvrez E’:','-f{fﬁﬁ"("i.
processus son comment les

englobées dans un
jumeau numeérique.

améliorer en avance.

-
Des simulations Simulations L Déterminez
précises vous Précises AL irzoletins limpact des
offrent une décisions
transparence d'aujourd'hui sur

les colits de

absolue : Voyez les
mois a venir et
prenez vos décisions
maintenant.

['année suivante.

Les bénéfices augmentent, les encours
diminuent et les clients sont satisfaits.

Avec Asprova, vous synchronisez non seulement les
processus de production, mais toute l'organisation de
I'entreprise, ce qui augmente considérablement
I'efficacité globale.

D yynamics 365

Leading
ERP Systems

L

Exportation des
résultats de
planification
optimisés vers
votre systeme
existant

Optimisation

Echange de données a grande vitesse :
100 000 ordres en quelques secondes.

Compatibilité

Déploiement facile dans des
environnements systeme hétérogenes.

Prise en charge des fichiers plats pour les

systeémes hérités si nécessaire.

Cartographie des champs et filtrage treés simples

Spécifiez des regles de regroupement et
de filtrage pour des tables entieres.

Quelle que soit la configuration de votre
table, des régles personnalisées
garantissent une interface précise.

Sivous déployez une base de données
intermédiaire, choisissez entre MS SQL,
Oracle ou une autre RDB.

Connectez-vous facilement a plusieurs
sources de données, telles que des
fichiers Excel, CSV ou texte.

Filtrez et convertissez les données lors de
I'interfacage avecd'autres systemes.



ASPROVA TRANSFORME VOS DONNEES EN CONNAISSANCES, MISES A JOUR EN
CONTINUE, VOS TABLEAUX DE BORD APS SONT JUSTES

[ —— e
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Tableau de bord APS

Ces images montrent des graphiques et des tableaux mises a jour en direct. Lors de I'exécution
d'un réordonnancement, les graphiques sont liés et refletent instantanément les modifications.

o !

Congu pour satisfaire vos besoins

Asprova transforme les données en connaissances pour une planification sans faille. Les
graphiques et les visuels personnalisés vous montrent instantanément ce que vous ne

pouviez pas voir auparavant dans Excel ou autre. Prenez des décisions de maniere proactive
et soyez slr que votre ordonnancement est le meilleur pour votre production.

Diagramme de Gantt des ressources °

Affichez le calendrier de chaque ressource.
Les ordres de vente, de production, de stock
et les ordres d'achats liés.

Visuels personnalisés e

Accédez aux données d'Asprova pour
créer des visuels, a 'aide de son moteur
de navigateur intégré.

Tables VPS (Vente Production Stock) e

Observez les changements de
demande clients, d'ordres et de stocks
sur une base quotidienne,
hebdomadaire ou mensuelle avecdes
calculs personnalisés.

Graphique de stock

Identifiez les goulets d'étranglement et ajustez vos
équipes et vos stratégies de production des mois a
l'avance.

Affichez les fluctuations de stock par article ou groupe et
prédisez les pénuries bien a l'avance.

Graphique de charges e

Identifiez les goulets d'étranglement et
ajustez vos équipes et vos stratégies de
production des mois a l'avance.

Vue de répartition e

Affichez et ajustez
facilement les ordres de
production et la meilleure
séquence de chaque
ressource.

Pléthore de fonctions standards

Accédez a un nombre illimité de parametres,
facilement disponibles pour modéliser votre
production de maniere réaliste.

Profitez d'un systéeme trés stable, d'interfaces trés
faciles et d'une mise en ceuvre rapide.

Visuels a bien plaire

Repérer d'un seul coup d'ceil les retards, les sous-
capacités ou les pénuries possibles dans des graphiques
ou des diagrammes personnalisés.

Gérez la production de maniére plus proactive, prenez
des décisions des semaines a lavance, et évitez-les

« supp ositions/intuitions» colteuses.

Une planification efficace et agile

Répondez rapidement aux changements
inattendus, facilités par un systéme de
planification automatique robuste selon la
capitalisation des connaissances mise a
jour de fagon continue.

Passez moins de temps a planifier le
travail.

Aussi simple que possible

Asprova se distingue par la gestion efficace d'une
myriade de taches, ceci dans un systéme transparent
et interactif et a grande vitesse, offrant aux
utilisateurs une approche intuitive pour maitriser les
défis de la planification.

Gérez les contraintes en mode dynamique a laide
d'expressions simples (suivant la taille de lot,
machine A ou machine B,...).



ORDONNANCEMENT A BIEN PLAIRE AVEC L'OPTIMISATION PAS A PAS

Ordonnancement
automatique

Il est impossible de planifier manuellement une usine de

maniére optimale. Pour obtenir les meilleurs résultats

possibles, Asprova propose une logique de planification

personnalisée quigénére un planning réaliste optimisé
en fonction de vos objectifs et validé par vos soins.

Grace a une logique automatisée selon la configuration

que vous sou haitez, vous avez le temps et la capacité
d'affiner votre planning, en atteignant vos objectifs,

méme ceux qui évoluent rapidement. Sélectionnez votre

stratégie et, d'un simple clic la puissante logique de
planification d'Asprova est mise a profit: un nouveau

planning pour la prochaine équipe, la prochaine semaine, /
le prochain mois ou la prochaine année esta portée de

main en quelques minutes, voire quelques secondes.

De multiples simulations en /

@ une seule exécution
d'ordonnancement

L'optimisation se fait en exécutant en automatique plusieurs

simulations les unes a la suite des autres, ceci pour

I'ensemble de la production. Dans chaque simulation, des
données sont calculées puis optimisées progressivement
lors des simulations suivantes. Ces simulations itératives et
réévaluations affinent les résultats de la planification finale,
vous offrant le meilleur résultat. Par exemple, la simulation
initiale peut consister a planifier la production en fonction
des dates de livraison, ensuite, I'application d'algorithmes de
regroupement pour un groupe de machines défini se fera
dans une deuxieme simulation afin d’optimiser les temps de
préparation, réduisant ainsi les colts d'exploitation tout en
maintenant la livraison a temps ; Dans cet exemple simple
les deux simulations consécutives se font automatiquement,
vous ne lancez le calcul gu’une fois, et cela prend quelques

minutes, voire secondes.

Initial assignment

Reassignment | On-time delivery 11488 days
Reassignment | Setup optimization 11426 days
| tme 11146 days

1148,7 days 75,24 days
75,26 days 89 ,46%
69,01 days 8851%

7058days  84.34%

a

lnitialize
@ Set pegging condition (TQ required)
@ Disable weekly capacity constraint
& Preparation

@Create replenishment
©Machine qualification
@Set EST to Orders

®Assign results & fixed

®Initial assignment If

&Peg based on FIFO

ssignment
- (ME.Work_Order.Order_Operations, TARGE
Default resource evaluation;Operator,Balloon mac

A 1 y Finite capacity
Assignment direction Forced forward
Resource selection method Cumm resource
T fix
Producuon time calculation Longest ime resource

Strictly enforce next resource con
Enable inventory constraints No
Passed assignment start time Ignore
Passed assignment end time Ignore
Passed EST Ignore
Passed LET Ignore

Geness | Teme pineds Setmmgt Pimer Owpliyetings Uek | Peg #an Meiiage User Contel | fvest Optwation Come ¢ »

h

o || comen

@Reassignment Min(ME.Wor Q\ mach
- Dispatching Key ‘
BWeekly capacity constraints 1 [Total calculated EST (First operatron) IAscending
i 2 Sales ot
@Enable constraint i x;‘. L ::m
@Peg based on FIFO 4 Order ove dae (Ascending
3 £ 0 eme of As
@Reassignment ME.Work O ¢ :,,:""";'”"“"‘ a1tme 8 0 ot Bty
@Peg based on FIFO T_Prcety tems (Asconang
§Satup mummzaten oag to short) Descesang

[5Combined Forward/Backward scheduiing | 3

@Cutting Area Forward adjustment ME.Work_O

Packaging B di MIin(MEWo! o R 1 e Il
@Peg o | Cancel
@Evaluate schedule
Ordonnancement combiné au Priorisation des

plus tot, au plus tard

Grace a une stratégie multiplex, Asprova optimise
I'ordonnancement, ceci méme autour de plusieurs
goulets d'étranglement. Une stratégie holistique
(planification combinée au plus tot, au plus tard sur
plusieurs itérations) garantit une coordination
efficace entre les goulets d'étranglement afin de
minimiser les temps d'attente (réduction desen-
cours) et ainsi de réduire les délais.

ordres

Votre défi consiste toujours a gérer de nombreux
ordres avec des priorités différentes, non seulement
en fonction d'un seul facteur tel que la date
d'échéance, mais également d'autres facteurs tels
que la priorité du client, les spécifications produit ou
les retouches ou rhabillages nécessaires. Asprova
gere cela avec des regles de répartition
personnalisées pour différentes zones de votre
production. Dans un atelier de peinture, une
séquence d'ordres sera basée sur des critéres de tri
tels que la couleur (du clair au foncé), la texture et la
finition. Cette séquence doit étre coordonnée avec
les processus mécaniques en amont et en aval, tout
en préservant les régles faitieres, comme le respect
de la date de livraison. Cela s'applique a tous les
processus nécessitant un séquencage, par exemple
ceux limités par la géométrie, le matériau ou la
température.

ij Evaluation des ressources

Asprova détermine I'utilisation optimale des
ressources en fonction de vos objectifs. Les
combinaisons et groupes de ressources (lignes
de production, ressources rattachées telles
que les gabarits et les outils, et les ressources
humaines telles que les compétences) sont
tous modélisés et évalués pour des
performances optimales.

Value
S Cutting machines Cutting machines
Target resources (1) Cutting Area
SlAdditional evaluation expression (4) /~100000"M{ME. TentA
M 100000"M(ME. TentA
21 1°(NormaiizeDescend
Bl 1000000 #{ME. TentA
41 5000000 MME. TentA
[New data]
Resource load caiculation start time
Resource load caiculation end time
Weight - load
Woeight - setup time minimization 1
Weight - resource priority
Weight - outsource minimization
Weight - wait time minimization 1

Weight - lateness minimization 1
Weight - production time minimization
Weight - juxtaposing operations of same 100
Weight - yunwosmgop«nonsolumon
Weight - juxtaposing operations of succes
Weight - next resource constraints

Comest Commin tems Al presemes

© Optimisation

spécifique des ressources

Les évaluations des ressources peuvent ne pas
s'appliquer universellement a toutes les ressources
planifiées, compte tenu de la diversité des criteres
et des priorités dans différents domaines. Asprova
est concu pour gérer cela, en définissant des
objectifs et des priorités distincts dans différents
services, machines, groupes ou zones de
fabrication.



MODULES ASPROVA

Supply Chain Planning

Asprova SCP crée des planifications d'approvisionnement, de production et de
livraison. L'ensemble de la chaine d'approvisionnement, y compris la demande
clients, les centres de distribution et les usines, est planifié de maniere optimale.

Manufacturing Scheduler
Planifiez toutes les ressources de I'usine a capacité finie dans les moindres détails,
avec toutes les fonctionnalités proposées par la logique de planification d Asprova.

Material Requirements Planning

Utilisez la fonctionnalité MRP d Asprova pour planifier avec des délais fixes et suivre
n'importe quelles quantités de pieces a un degré élevé de complexité, qu'il s'agisse
de nomenclatures alternatives ou de listes extrémement volumineuses de pieces.

Schedule Editor

Modifiez et apportez des modifications sans perturber le flux de travail du
planificateur. Intégrez facilement les commentaires et les modifications manuelles
appliquées au processus de planification automatique.

NLS

Bill of Material (Nomenclature)

Mettez a jour les données de base librement pendant que le travail de planification
est effectué sur le module principal. Créez des articles, vous-méme, a la volée et
modifiez-les comme bon vous semble.

Systéme d'exécution de la fabrication

Production, Vente et Management peuvent interagir directement avec le planning
réduisant ainsi de nombreux dérangements. Des graphiques, des tableaux et des
autorisations personnalisés donnent aux responsables de production la possibilité de
saisir des commentaires ou d'apporter les modifications nécessaires.

Serveur de licences réseau
Gérezles licences Asprova et accordez les autorisations aux utilisateurs si
nécessaire.

Serveur de données
Gérez les données du projet sur un réseau, sur une machine virtuelle ou dans une
solution cloud selon les besoins.

OPTIONS DES MODULES

Stock planifié

Définissez des objectifs de stocka maintenir a des emplacements spécifiques tout au
long de votre chaine d'approvisionnement, par article et par période. Le planning sera
calculé pour atteindre ces objectifs.

Commandes clients

Surla base des commandes clients, Asprova génere, attribue et fixe de maniere
dynamigue les ordres de fabrication pour répondre a la demande. Utilisez le plan de
vente pour prévoir la production et gérer les ordres planifiés et les ordres fermes.

Ordres d'achat

Créez automatiquement des propositions d'ordres d’achat, avec des tailles de lot
préalablement définis et des délais de réapprovisionnement précis, en tenant compte de
tous les niveaux de stock et de 'ordonnancement de production.

KPI

Tirez parti de I'option KPI prédictif pour accéder aux indicateurs clés de performance
financiére, facilitant ainsi I'évaluation des plannings et des ordonnancements. Cette
évaluation financiere peut étre effectuée pour I'ensemble du projet, des ordres
sélectionnés, des ressources spécifiques, des articles choisis et/ou des périodes définies.

Verrouillage des ressources

Un outil particulierement puissant pour planifier avec précision les ressources de type
réservoirs ou cuve et processus similaires, qui verroduille la capacité pour un temps
calculé de maniére dynamique, cela en fonction des processus ultérieurs.

Contrainte de temps max

Fixe une limite ferme de temps entre les processus, ceci avec d'autres regles telles que
les chevauchements. Ceci est crucial pour les encours périssables comme les aliments et
les boissons, les produits chimiques, les médicaments et les produits similaires.

Affectation de groupe
Au lieu d une affectation séquentielle, des groupes d'opérations / d’'ordres peuvent étre
affectés ensemble, en tenant compte des relations complexes entre les opérations.

Evénement de maintenance

Attribue automatiquement des « événements de maintenance » au planning qui utilisent
la capacité selon des conditions prédéfinies. Il peut s'agir du nettoyage d'une cuve
pendant une durée calculée en mode dynamique en prenant en considération de

Optimisation

Sé Juence ( lynamigue des opé

Fairt shoo
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PLUS DE 3600 CLIENTS NOUS FONT

CONFIANCE

Dans tous les secteurs
industriels

Nos 30 années de développement continu
sont pilotées exclusivement par les exigences
strictes des meilleures organisations de
production LEAN au monde, tout en offrant
une solution adaptée a vos besoins en
continuelle évolution.

Asprova : une solution éprouvée dans de nombreuses organisations

Zlumil LQ{QKZ @ FU]lTSU a‘ @ YAMAHA
~ [JCLASSEN.

Niterra 4h

En intégrant le meilleur savoir-faire en
matiere de production LEAN acquis au
GEMBA des organisations de production les
plus performantes au monde, notre package
standard vous offre la meilleure solution
globale.
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QUELQUES REFERENCES ET LEURS
SUCCES AVEC ASPROVA

GEBHARDT est un fabricant de systéemes de logistique d'entrepot avec un tres haut
degré de production interne. lls ont mis en ceuvre Asprova en 2016, planifiant en
quelgues minutes des milliers d'ordres de productions quotidiennes, chacun
nécessitant la prise en compte d’une énorme quantité d’article, jusqu'a 100 000. lIs
ont réussi a réduire les délais des ordres et a doubler leur production.

STRAUSS est un torréfacteur de café réputé avec des exigences strictes en matiere de
gestion des goulets d'étranglement et d'utilisation des silos. lls ont mis en ceuvre
Asprova en 2012, faisant passer un TRS de moins de 50 % a plus de 85 %, réalisant
une standardisation des processus, réduisant les colts de production et de
maintenance et atteignant pres de 100 % de respect des dates dues.

KONTIO est le premier fabricant au monde de maisons en rondins. En 2015, ils ont
mis en ceuvre Asprova sans programmation, malgré leurs processus extrémement
complexes de 'abatage des arbres a la livraison des kits. lls ont réduit de 70 % le
temps consacré a l'ordonnancement de production, divisé par deux les délais
d'exécution, augmenté la production et réduit de moitié leur stocks de produits semi-
finis.

SCHOLZ produit des moules de tres haute précision. lls ont mis en ceuvre Asprova en
2018, ordonnancant des ordres comportant jusqu'a 80 composants tres complexes,
chacun comportant de nombreux processus de production, tous ceci synchronisés
avec l'assemblage final. SCHOLZ peut désormais réordonnancer I'intégralité de tous
les ordres sur douze mois en quelques secondes, plusieurs fois par jour.

Explorez notre site Web et regardez des vidéos de témoignages convaincants
de nos utilisateurs sur www.asprova.eu/en



http://www.asprova.eu/en
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A propos d'Asprova Pris en charge dans de nombreuses langues
Asprova est le leader mondial des logiciels APS. Notre Raison d’Etre est de permettre a = Il I I - g_ E ; E i EE C‘ : *'- -
chaque organisation dans le monde d'atteindre des tres hauts standards de fabrication LEAN, ]
en devenant plus efficace et plus rentable.

Que signifie « Asprova» ? Ad van Ced

A nos débuts, il y a 30 ans, nous révions de résoudre des problemes difficiles. Nous =
voulions révolutionner l'industrie, en impactant le travail a tous les niveaux de I'entreprise. SCh ed U| ||’]g
Nous étions animés par un esprit de conquéte, déterminés a comprendre au GEMBA les .
problémes rencontrés par chague collaborateur. Reconnaissant I'énorme déficit de la PROd UCt|O N
planification manuelle et I'effet considérablement bénéfique que peut avoir Va | ue

'ordonnancement sur chaque collaborateur, nous avons découvert notre objectif et notre

nom est né Added
DOQS Sarl Suisse

Partenaire Asprova, vente et mise en ceuvre
Frank Paris

Moulin 26

2022 Bevaix

+41 787810704 info@dogs.ch

lean-numerique.com



http://lean-numerique.com/contact/software/
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